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  : من إعداد الطلبة 

  طاري أمال 

  مزوار خوخة 

  وك دعاء  مبر

  بوزيان نجمة 

 

 

 

0202/0202السنة الجامعية:                                

:تحت إشراف الأستاذ 

 بن شرلً عبد الإله 
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 خــــطـــــة البـــــحـــــث               

 

                                                                          

  

 مقدمة     

 الحكم الراشد  مفهومالمبحث الأول :          

 التعرٌف اللغوي  و الاصطلاحً  : المطلب الأول

 تعرٌف البنن الدولً  :  المطلب الثاني

 : تعرٌف برنامج الأمم المتحدة الإنمائً المطلب الثالث

تمرٌر و  تعرٌف الوكالة الأمرٌكٌة للتنمٌة الدولٌة  : المطلب الرابع

 التنمٌة الإنسانٌة العربٌة 

  تعرٌفات بعض الباحثٌن : الخامسالمطلب 

 خاتمة        

 قائمة المصادر و المراجع        
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دمة                                  مق 

 

حاجة ودفعت إلٌه رغبة ، وأصبح  استلزمتهإن الحكم الراشد لم ٌنشأ عشوائٌا ،بل 

بحكم الضرورة مطلب حٌاة وأساس تواجد للحكومات فً عصر العولمة ، ومن 

 الالتزامثم تفاعلت معه كافة الكٌانات الإدارٌة كنتٌجة منطمٌة للواجب وثمافة 

والرغبة فً التفوق والتمدم وٌعتبر الحكم الراشد أهم وسٌلة لإصلاح أي كٌان 

لة كما ٌعتبر شرطا رئٌسٌا لتحمٌك التنمٌة وتحسٌن مستوى إداري داخل كل دو

  الالتصادٌة  والاجتماعٌة المعٌشة من خلال إٌجاد الظروف السٌاسٌة والمانونٌة و

اللازمة لتحمٌك التنمٌة ،ومن هنا لابد من التعرف على مفهوم الحكم الراشد 

 للتوسع فٌه :

 ؟ التي قدمت لهوماهي أبرز التعريفات  الحكم الراشد ؟ فما هو
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 : مفهوم الحكم الراشدالمبحث الأول                   

 الوفهىم اللغىي و الاصطلاحي : الوطلب الأول 

أثار جدلا واسعا ولا ٌزال  فً الحمٌمة إن تحدٌد المفهوم العربً " للحكم الراشد ، 

 ، وهذا راجع إلى عدة اعتبارات سٌاسٌة دٌنٌة ، لغوٌة إللٌمٌة ... الخ

 المعنى اللغوي للمفهوم(1 

 

تتشكل كلمة الحكم الراشد من شمٌن حكم ، راشد(. الشك الأول: الحكم، ولد ورد 

 :المعنى اللغوي فً لوامٌس اللغة العربٌة على النحو التالً

 

)حكم( بفتح الحاء وضم الكاف، حكماً، أي صار  والتففهالحكم( بمعنى العلم )

حكٌماً. الشك الثانً: )الرشد( : وفً المانون السن التً إذا بلغها المرء واستمل 

بتصرفاته، وهً كذلن رجحان العمل أو ٌكون مسؤولاً عن أفعاله، سواء من 

لراشد(: المستمٌم على طرٌك وجهة نظر المانون أو من وجهة نظر المجتمع، و )ا

لا ٌحٌد عنه، ومنه الخلفاء الراشدون. الرشٌد من أسماء الله الحسنى وٌعنً حسن 

التمدٌر، فً حٌن ٌأتً معنى )الرشد(: عند الفمهاء أن ٌبلغ الصبً حد التكلٌف، 

صالحاً فً دٌنه مصلحاً لماله، وهو العمل، والعالل المسؤول عن أفعاله. إذن : 

اشد من خلال المعنى اللغوي، ٌؤكد على معانً الاستمامة والعلم وحسن فالحكم الر

 .التمدٌر

 

 المعنى الاصطلاحي(  2
 

( فانه مصطلح 95ص ) )2006 (حسب حسن كرٌم )Governance (الحكمأ(  

 لدٌم

 

ٌشٌر إلى : مجموعة العملٌات المرتبطة باتخاذ المرار ووضعه موضع التنفٌذ. كما 

ٌعنً أٌضا: ممارسة السلطة السٌاسٌة وإدارتها لشؤون المجتمع وموارده وتطوره 

tel:2006
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الالتصادي والاجتماعً، وهو بذلن مفهوما أوسع من مفهوم الحكومة لأنه 

ن سلطات تنفٌذٌة وتشرٌعٌة ٌتضمن بالإضافة إلى عمل أجهزة الدولة الرسمٌة م

ولضائٌة وإدارة عامة ، عمل كل المؤسسات غٌر الرسمٌة أو منظمات المجتمع 

 .المدنً بالإضافة إلى المطاع الخاص

 

الصالح ، الجٌد، ٌمثل الصفة أو المٌمة التً لحمت  : (Good) ب الراشد

 بالمصطلح الأول لكً ٌعكس مدى تجاوب الحكومات مع حاجات الشعوب التً

.تخدمها وهو ٌعنً بذلن للدلالة على نوعٌة ادارة الحكم فً بٌئة معٌنة
1

 

  

                                                           
1
،  ، محاضرات فً الحكم الراشد و أخلالٌات المهنة ، جامعة محمد بوضٌاف  المسٌلة ، كلٌة العلوم الانسانٌة و الاجتماعٌة  رمضان  د . خطوط 

 21,22، ص  2221جوان 
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 الوطلب الثاًي : تعريف البٌك الدولي       

 

: لمد لدم البنن الدولً أول تعرٌف للمفهوم حٌث عريف البنك الدوليت         

عرفه بأنه أسلوب ممارسة الموة فً إدارة الموارد الالتصادٌة والاجتماعٌة للبلاد 

من أجل التنمٌة. أي أنه أسلوب و طرٌمة لممارسة الموة فً إدارة الموارد 

الالتصادٌة والاجتماعٌة وهو فً هذه الجزئٌة ٌكاد ٌمترب من تعرٌف عالم 

السٌاسة الأمرٌكً دٌفٌد إستون" لعلم السٌاسة التوزٌع السلطوي للمٌم كلاهما 

ٌتضمن ممارسة السلطة أو الموة فً توزٌع المٌم استخدم إستون السلطة فً 

تعرٌفه بٌنما البنن الدولً حرص على استخدام كلمة الموة )تشمل السلطة والنفوذ 

فً الإدارة والحكم وبالتالً  وتعبر أٌضا عن الأسالٌب الرسمٌة وغٌر الرسمٌة

تسمح بوجود أدوار فاعلٌن رسمٌٌن وغٌر رسمٌٌن. وٌنطلك البنن الدولً من 

 توسلوكٌافكرة تطوٌر المؤسسات مجموعة المواعد الرسمٌة وغٌر الرسمٌة 

الأفراد والمنظمات وٌتضمن العملٌات والمؤسسات التً تمارس من خلالها 

فً ذلن على التسٌٌر الحسن للمؤسسات واختٌار  ما معتمدةالسلطة فً بلد 

خدمات جٌدة وفعالة، وعلٌه ٌتضمن هذا  السٌاسات وتنسٌمها، من أجل تمدٌم

 : التعرٌف
 

لدرات الحكومة لإدارة الموارد وتموٌن الخدمات بفعالٌة، وصٌاغة   -     

 .جدٌدة  ووضع تشرٌعات

العملٌة التً ٌتم من خلالها اختٌار الحكومات وكذا مساءلتها ومرالبتها  -      

 .وتغٌٌرها

 .تحكم التفاعلات الالتصادٌة والاجتماعٌة  التً  احترام المؤسسات      -  

الحكم الراشد أساس لخلك وإدامة البٌئة للتنمٌة التً تتسم بالموة والعدالة،  .   -

الالتصادٌة المجدٌة عن طرٌك تفعٌل فكرة  أساسٌة للسٌاسات مثلما هً مكملة

الإصلاحات المانونٌة والزامٌتها وإشران أكبر لدر من  تطوٌر الإدارة، وضرورة
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وتنفٌذ المشارٌع، لكً لا تحد من إدامتها  المستفٌدٌن والمتأثرٌن بتصمٌم

 2 واستمرارٌته

  

                                                           
2
 32، ص  1د علً شتٌوي ، الحكم الراشد من منظور مؤسسات بروتن وودز ، فكرة كوم للنشر و التوزٌع ، ط  
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 الوطلب الثالث : تعريف برًاهج الأهن الوتحدة الإًوائي        

 

: ممارسة السلطة السٌاسٌة والالتصادٌة تعريف برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

والإدارٌة الإدارة شؤون الدولة على كافة المستوٌات من خلال آلٌات وعملٌات 

ومؤسسات تتٌح للأفراد والجماعات تحمٌك مصالحهم وٌمارسون حمولهم المانونٌة 

لافاتهم ، وحسب هذا التعرٌف فان وٌوفون بالتزاماتهم وٌمبلون الوساطة لحل خ

 : هذا المفهوم ٌموم على الدعائم التالٌة

 

الدعامة السٌاسٌة تتضمن عملٌات صنع المرارات المتعلمة بصٌاغة وتكوٌن  .

 .السٌاسات

 

الدعامة الالتصادٌة تتضمن عملٌات صنع المرارات التً تؤثر على أنشطة  .

 .ت الأخرىالدولة الالتصادٌة وعلالاتها بالالتصادٌا

 

ٌنظر له على  هذه السٌاسات التً  الدعامة الإدارٌة تتضمن النظام الخاص بتنفٌذ .

أنه حالة تعكس تمدم الإدارة وتطوٌرها أٌضا، من إدارة تملٌدٌة إلى إدارة تتجاوب 

مع متطلبات المواطنٌن وتستخدم الآلٌات والعملٌات المناسبة لتحمٌك الأهداف 

 فافٌة ومسؤولٌة أمام المواطنٌنالمرجوة من المشارٌع بش

 

بعدما تم توضٌح الدعائم الأساسٌة التً ٌموم علٌها هذا المفهوم )دعامة سٌاسٌة، 

التصادٌة، إدارٌة نمول أن هذا المفهوم ٌتسم بالتطور فً التسٌٌر والتجاوب مع 

متطلبات المواطنٌن فً إطار المشاركة والشفافٌة والمساءلة والفاعلٌة والعدالة 

.زٌز روح المانونوتع
3 

 

  
                                                           

3
 19، ص  2222عبد المادر حسٌن ، محاضرات فً ملتمى الحكم الراشد ، كلٌة الحموق و العلوم السٌاسٌة ،  
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 الوطلب الرابع :     

 

 : الاهريكيت للتٌويت الدوليت تعريف الىكالت  (1

الى المفهوم الذي دلمته هذه الوكالة  (154،ص )2008تشٌر امانً لندٌل

حٌث انه : لدرة الحكومة على الحفاظ على السلام الاجتماعً، وضمان 

المانون والنظام، والتروٌج من اجل خلك الظروف الضرورٌة للنمو 

الالتصادي وضمان الحد الادنى من التامٌن الاجتماعً. كما تم تعرٌفه 

دارة العامة بكفاءة وفعالٌة بحٌث على انه : لدرة الحكومة على عملٌة الا

 . ن المواطنٌتكون خاضعة للمساءلة ومفتوحة لمشاركة 

 :  ( تعريف تقرير التٌويت الإًساًيت العربيت2

، فان الحكم  (2002) وفماً لتمرٌر التنمٌة الإنسانٌة العربٌة )تمرٌر سنة 

هٌة ٌعزز وٌدعم وٌصون رفاالراشد أو الصالح: "هو الحكم الذي 

الإنسان، وٌموم على توسٌع لدرات البشر وخٌاراتهم وفرصهم وحرٌاتهم 

والاجتماعٌة والسٌاسٌة، وٌسعى إلى تمثٌل كافة فئات الشعب  الالتصادٌة

 تمثٌلاً كاملاً، لا سٌما الأكثر فمرا وتهمٌشا، وتكون مسؤولة أمامه لضمان

رٌف ٌركز على اعطاء المواطنٌن صالح جمٌع أفراد الشعب". هذا التعم

الحموق والخدمات الأساسٌة، وكذلن فرص المشاركة فً ادارة الدولة 

 ًالحكام وفلتحمٌك الرفاهٌة والسعادة وضمان الرضا والثمة بٌنهم وبٌن 

هذا التعرٌف هنان اهتمام بالغ بالجانب الانسانً والاجتماعً كهدف 

 وغاٌة نبٌلة للحكم الراشد
4

 

 

 

                                                           
4
 21عبد المادر حسٌن ، المرجع نفسه ، ص  

  

tel:2008
tel:154
tel:2002
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 بعض الباحثيي   اثتعريف:  الخاهس  الوطلب

I. تعريف عبد الرحواى الكىاكبي  

 

ٌركز الكواكبً كثٌرا فً   لحكم الراشد عند الشٌخ عبد الرحمن الكواكبً:ا    

مسألة الحكم على التذكٌر بالسلف الصالح للالتداء بهم فً أخلاق الرعاة والرعاٌا 

بأخلاق الحاكمٌن الأولٌن بٌن الدعوة إلى تمدٌس وٌحذر من الخلط بٌن الالتداء 

أولئن الحاكمٌن أو إحاطتهم بهالة من عصمة الربوبٌة أو الرسالة فانه مع تمدٌره 

بأن الخلافة الإسلامٌة لم تثبت من لبل لغٌر الخلفاء الراشدٌن وأحاد معدودٌن من 

ة لا أمثال عمر بن عبد العزٌز ٌرى أن الفصل بٌن الملن والخلافة ضرور

محٌص عنها، كً ٌتسنى للرعٌة أن ٌحاسبوا ولً الأمر وٌمٌموا ولاٌة الأمر على 

أساس الحكومة المسؤولة، ولد ٌحال بٌنهم وبٌن ذلن بانتحال صفة المداسة التً 

ٌعتصم بها الخلٌفة من محاسبة رعاٌاه ومراجعة الأمة فً مجموعها لسٌاسة 

 .الدولة

 

ما تمدم من لواعد الحكم وأنظمته وسائر لا اكتراث للصور والأشكال فً كل 

شروطه، فكل صورة من صور الحكم حسنة نافعة إذا تحممت فٌها المحاسبة 

ولحمت فٌها تبعات الحكم فعلا بمن ٌتولاه، وكل أمة لادرة على محاسبة حكامها 

إذا عمت فٌها المساواة الحمولٌة وامتنع فٌها التفاوت البعٌد فً الأرزاق والألدار 

بت عنها غشاوة الغفلة بٌن عامة أهلها وارتفع إلى مكان المٌادة من استعد وانجا

بكفاٌته ودراٌته لمٌادتها كائنا ما كان منشؤه من عامة طبماتها . 
5

 

 

 

 

 

                                                           
5
النوي مرزولً ، دور الحكم الراشد فً تعزٌز علالة الإدارة بالمواطن ، مذكرة مكملة لنٌل شهادة ماستر ، جامعة عباس لغرور خنشلة ،  

 22.21، ص 2219
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II. Bagnasco et le gelles) )  

الحكم الراشد ٌسعى إلى تنسٌك الأعوان والجماعات الاجتماعٌة للوصول إلى 

المنالشة والمعرفة بصفة جماعٌة فً محٌط وفضاءات غٌر الأهداف الخاصة 

           .مؤكدة ومجزأة.

III. (Marcou, Rangeon et Thiebault)    

والفعالة بٌن المطاعات الحكومٌة والتً من  الحكم الراشد هو الأشكال الجدٌدة

خلالها ٌكون الأعوان الخواص وكذا المنظمات العمومٌة والجماعات أو التجمعات 

الخاصة بالمواطنٌن أو أشكال أخرى من الأعوان ٌأخذون بعٌن الاعتبار المساهمة 

 .فً تشكٌل السٌاسة

IV.  

(François Merrien Xavier)  

جدٌد من التسٌٌر الفعال، بحٌث أن الأعوان من كل الحكم الراشد ٌتعلك بشكل 

طبٌعة كانت وكذلن المؤسسات العمومٌة تشارن بعضها البعض، وتجعل مواردها 

وبصفة مشتركة وكل خبراتها ولدراتها وكذلن مشارٌعها تخلك تحالفا جدٌدا للفعل 

6.المائم على تماسم المسؤولٌات
 

 

 

 

 

                                                           
6
 22، ص  النوي مرزولً ، المرجع نفسه  
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مة                            ات   خ 
، وتحدٌدا فً سٌاله العام هو بأن الحكم الراشدومن خلال ما لدم ٌمكن الاستنتاج 

: منهج وأسلوب الحكم الذي ٌرتكز على آلٌات ومبادئ الاختٌار الدٌممراطً 

السلٌم لمناصب المسؤولٌة فً ادارة الدولة والمجتمع، وعلى الالتزام بمعاٌٌر 

اتخاذ المرارات على المستوٌٌن المحلً والوطنً، محددة فً المٌادة المؤسسٌة و

عبر تفعٌل منظومة محكمة من المواعد والمٌم، مثل الشفافٌة والمرالبة المتبادلة 

والمحاسبة وسٌادة المانون والمشاركة الموسعة والمنظمة والفعالة للمطاع الخاص 

والتفرد بالحكم والمجتمع المدنً فً سٌرورة اتخاذ المرارات ... لتفادي الاستبداد 

 وتكرٌس الفساد أو العوامل المؤدٌة إلٌه، وبالتالً تطوٌر ظروف الحٌاة فً

 ". المجتمع وتحمٌك التنمٌة والاستمرار
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ع                          مة  المصادر و المراج 
ات   ق 

المسٌلة ، كلٌة العلوم د . خطوط رمضان  ، محاضرات فً الحكم الراشد و أخلالٌات المهنة ، جامعة محمد بوضٌاف   (1

 2221الانسانٌة و الاجتماعٌة  ، جوان 

 2222عبد المادر حسٌن ، محاضرات فً ملتمى الحكم الراشد ، كلٌة الحموق و العلوم السٌاسٌة ،  (2

النوي مرزولً ، دور الحكم الراشد فً تعزٌز علالة الإدارة بالمواطن ، مذكرة مكملة لنٌل شهادة ماستر ، جامعة عباس  (3

 2219ور خنشلة ، لغر

 1د علً شتٌوي ، الحكم الراشد من منظور مؤسسات بروتن وودز ، فكرة كوم للنشر و التوزٌع ، ط  (4

 


